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ミドルリーダーってなんだ？

•業界は迷いの中にある

•担任をしながらだと気も目も配れない

•担任を外れると寂しい

•そもそもトップリーダーのリーダーシップは？

•言われて従う、下に伝える、上意下達ではない

•フォロワーも迷う、船頭は多くないか！？

•小舟と大船の進行方向はあってますか？

•自分より優秀な人もいるのにリーダーなんて



ミドルリーダーってなんだ？

•養成校で学んできたことは明日からの保育につ
いて

•そもそもリーダーについて学ぶ機会は少ない

•ミドルリーダーとしての学びの機会はなかった

•いきなりキャリアパスとか言い出した

•処遇改善でお金は上がったし、研修も受けてる

•そんなにいきなり人は変わりません。

•プ、プレッシャーすごいんですけど。

•もがいた結果が道になるイメージを



2016年度
事前アンケート

職員間の

連携

人材育成園内研修
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2017年度
事前
アンケート

連携

共有

研修の確保効率化
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2018年度
事前
アンケート

思いを

描く

園内研修同僚性
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マネジメント



ミドルリーダーは

•つなぐ役目
•ヴィジョン、想い、様子、育ち、情報、連絡

•トップと保育者を

•保育者同士を

•子どもと保育者を

•子ども同士を

•保育者と保護者を

•保護者同士を

•地域と園を















リーダー







改善・変革を求め続けたリーダー

•我が子を入れたいと思える園にしたい

•大好きだった幼稚園時代を取り戻したい

•頭でっかちだった

•いつでも改善しよう

•次は何ができるかと言い続けた

•でも保育者は…

•だんだん疲れてきた

•どんどん主体的でなくなってきた



改善・変革を求め続けたリーダー

•これまでがんばり続けてくれていたこと
を肯定しないまま、変革を求めていた

•今があるのは、変わってられたのは、頑
張りがあったから

•リーダーが引っ張り続けなくても大丈夫

•ファシリテーターとの出会い

•出張する機会が増え、任せるようになる

•私は私らしく、みんなもみんならしく

現状を肯定しないリーダー



リーダーの落とし穴

•リーダーがやる気を出すとよからぬ事態へ

•現状を否定しないことを意識する

•ついついできないところに目が行く

•できていることは何だろう？

•去年より、３年前より、１０年前より、いい

•やる気になる前の段階「Being」が満たされて
いるか

•リーダーだけが考えるのではなく、みんなで考
えられていると思える工夫が必要



ファシリテーティブ・
リーダーシップ
（はまよう ハタさん 引用）

１．命令ではなく，問いかけによる対話

２．到達目標ではなく，方向目標の提示

３．ビジョン（理想や夢）を語る

４．上げたいのは仕事の成果ではなく

チームの関係性

５．先導者ではなく伴走者

６．納得と共感のミッションをわかちあう





トップリーダーは何するの？

•出る杭を打ちたがるリーダー

•自分より優れてほしくないリーダー

•みんなが納得できる方向目標を掲げ夢を語る

•ガンガンいこうぜ → いのちだいじに

•改善改革を進める → 現状の肯定を

•すべてのトップ → 委譲や分業で適度な責任

•諦めやどうせ → 継続的にやってみよう

•答えを示す → 考えて確かめてを共に

•想いを語り、想いを引き出し、当事者性高める

•自分が変われば見かたが変わる、組織も変わる


